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解
決
す
る
こ
と
な
ど
を
目
的
に
、

当
行
と
し
て
20
年
９
月
に
人
材

紹
介
事
業
へ
参
入
し
ま
し
た
。
当

行
Ｏ
Ｂ
を
企
業
に
斡
旋
す
る
な
ど

の
実
績
も
あ
り
ま
す
が
、
ヒ
ュ
ー

レ
ッ
ク
ス
さ
ん
を
始
め
と
す
る
提

　
２
０
２
１
年
12
月
、
子
会
社
と
し
て
七
十
七
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
㈱
を
設

立
し
た
㈱
七
十
七
銀
行
（
仙
台
市
青
葉
区
）
の
小
林
英
文
取
締
役
頭
取

と
、
人
材
紹
介
と
事
業
承
継
を
営
む
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
㈱
（
青
葉
区
）

の
松
橋
隆
広
社
長
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
下
、
地

域
金
融
機
関
が
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
中
小
企
業
に
対
す
る
事
業
承
継

支
援
や
Ｍ
＆
Ａ
（
買
収
・
合
併
）
支
援
に
つ
い
て
対
談
し
た
。

　
松
橋
　
２
０
２
１
年
５
月
に
公

表
さ
れ
た
、
新
・
経
営
計
画

「V
isio

n
 2

0
3
0

」
に
つ
い
て
、
そ

の
ポ
イ
ン
ト
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

　
小
林
　
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

が
激
し
い
な
か
、
従
来
の
中
期
経

営
計
画
は
期
間
が
３
年
と
短
く
、

計
画
数
値
が
保
守
的
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
こ
と
も
あ
り
、
成
長
面

で
課
題
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
地

域
金
融
機
関
の
成
長
は
、
地
域
の

成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、
大

き
な
成
長
の
た
め
に
は
飛
躍
的
な

取
り
組
み
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
、
期
間
を
10
年
と
し
、
未

来
を
切
り
拓
く
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
て
皆
で
取
り

組
む
と
い
う
方
向
性
を
「V

isio
n
 

2
0
3
0

」
に
ま
と
め
ま
し
た
。
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
は
、「
金
融
×
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
＋
非
金
融
」
と

あ
る
よ
う
に
、
金
融
機
能
と
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
極
め
る
と
と
も

事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
が
時
間
と
の
戦
い
に

に
非
金
融
分
野
に
お
け
る
事
業
領

域
を
拡
大
し
、
お
客
さ
ま
に
最
良

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
は
多
岐
に
わ
た

り
、
お
客
さ
ま
を
よ
く
知
る
こ
と

が
大
事
で
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
も
あ
り
、

最
近
非
常
に
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
る
の
が
、
事
業
承
継
や
Ｍ
＆

Ａ
（
買
収
・
合
併
）
で
す
。
加
え

て
、
後
継
者
未
定
や
経
営
人
材
不

足
な
ど
も
地
域
課
題
の
一
つ
と
し

て
大
き
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
地

域
金
融
機
関
と
し
て
そ
の
課
題
解

決
が
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
金
融
庁
の
施
策
と
し

て
、
地
域
金
融
機
関
が
人
材
紹
介

会
社
と
連
携
し
、
中
小
企
業
の
人

材
紹
介
事
業
を
強
化
し
て
い
ま

す
。
御
行
の
人
材
紹
介
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

　
小
林
　
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や

課
題
な
ど
詳

細

を

把

握

し
、
人
材
確

保
に
か
か
る

経
営
課
題
を

親
族
内
の
承
継
に
こ
だ
わ
ら
な
い

経
営
者
も
で
て
き
た
よ
う
に
感
じ

ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
小
林
　
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
も

あ
り
、
将
来
の
事
業
の
先
行
き
に

不
透
明
感
が
あ
り
ま
す
の
で
、
誰

に
事
業
承
継
を
し
た
ら
よ
い
か
迷

い
が
生
じ
て
い
る
中
で
、
経
営
者

自
身
も
年
齢
を
重
ね
て
し
ま
い
、

身
近
な
と
こ
ろ
で
後
継
者
を
見
つ

け
る
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
に
な

っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
後
継
者
候
補
や
後
継
者
を

支
え
る
人
材
を
外
部
に
求
め
る
ニ

ー
ズ
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、

そ
の
よ
う
な
企
業
と
求
職
者
の
マ

ッ
チ
ン
グ
が
重
要
に
な
り
ま
す
が
、

地
域
金
融
機
関
に
は
そ
の
ノ
ウ
ハ

ウ
が
少
な
い
と
い
う
課
題
も
あ
り

ま
す
。
外
部
の
方
が
そ
の
企
業
に

な
じ
み
、
実
力
を
発
揮
し
て
い
く

こ
と
は
非
常
に
難
し
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
御
社
は
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
松
橋
　
小
林
頭
取
が
お
っ
し
ゃ

る
通
り
、
マ
ッ
チ
ン
グ
と
は
、
企

業
と
求
職
者
の
「
結
婚
」
と
言
え

ま
す
。
特
に
年
収
や
社
風
・
価
値

観
な
ど
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
場

合
に
は
、
企
業
と
求
職
者
双
方
に

寄
り
添
い
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
マ
イ
ン

ド
に
調
整
す
る
こ
と
で
、
数
多
く

の
成
約
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
入
社
後
に
お
い
て
も
定
期
的

に
企
業
と
決
定
者
の
双
方
に
仕
事

の
取
り
組
み
状
況
な
ど
を
確
認
し

携
先
と
連
携
し
、
人
材
紹
介
の
取

り
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
お

か
げ
さ
ま
で
人
材
紹
介
を
希
望
す

る
企
業
が
増
え
て
き
て
お
り
、
ま

す
ま
す
こ
の
分
野
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
七
十
七
銀
行
さ
ま
と
人

材
紹
介
に
関
す
る
合
同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
双
方
で
組
成
し
、

行
員
向
け
の
勉
強
会
開
催
や
帯
同

訪
問
を
行
い
、
リ
ー
ダ
ー
以
上
の

管
理
職
や
幹
部
人
材
、
後
継
者
候

補
の
採
用
支
援
を
伴
走
型
で
進
め

て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
経

営
幹
部
人
材
を
中
心
に
多
く
の
成

約
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。最
近
、

まつはし・たかひろ　1963年青森県生ま
れ。86年山一證券㈱入社。2003年ヒュー
レックス㈱設立、13年マリッジパートナ
ーズ㈱設立、16年事業承継推進機構㈱を
設立し、それぞれ代表取締役社長に就任。
事業承継の総合的な支援を行っている。

氏

ヒューレックス㈱
代表取締役社長

松橋　隆広
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て
、
改
善
点
を
双
方
と
調
整
し
、

定
着
率
向
上
の
た
め
に
徹
底
し
て

フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま
す
。
企
業
と

求
職
者
双
方
の
思
い
が
強
い
で
す

か
ら
、
そ
の
思
い
を
一
つ
に
し
て

い
く
お
手
伝
い
が
重
要
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
小
林
　
ま
さ
に
、
双
方
の
思
い

が
大
事
に
な
る
の
で
、「
結
婚
」

と
同
じ
で
す
ね
。

　
松
橋
　
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
引

き
継
ぎ
が
活
発
化
し
て
い
ま
す
が
、

こ
の
点
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
小
林
　
事
業
承
継
に
つ
い
て
は

１
０
０
０
件
以
上
の
問
い
合
わ
せ

を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
一
方

で
Ｍ
＆
Ａ
は
、
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な

内
容
も
多
々
あ
り
決
断
ま
で
に
１

年
は
優
に
か
か
る
案
件
で
す
が
、

当
行
と
正
式
に
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
契
約
を
結
ん
で
い
る
事
例

で
す
。
そ
の
た

め
、
大
き
な
視

野
を
持
ち
、
東

北
に
限
ら
ず
全

国
で
そ
の
問
題

を
考
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

企
業
が
廃
業
す

る
こ
と
に
な
れ

ば
、
そ
の
企
業

が
持
つ
技
術
や

リ
ソ
ー
ス
、
雇

も
多
く
あ
り
ま
す
。
統
計
に
よ
り

ま
す
と
、
日
本
企
業
の
３
分
の
２

は
後
継
者
不
在
で
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、
ま
た
、
地
方
ほ
ど
そ
の

比
率
が
高
い
と
い
う
こ
と
で
す
の

で
、
事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
の
潜
在

的
な
ニ
ー
ズ
は
か
な
り
高
い
と
思

い
ま
す
。
当
行
と
し
て
も
積
極
的

に
関
与
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

用
が
失
わ
れ
て
し
ま
い
、
地
域
に

と
っ
て
大
き
な
損
失
に
な
り
ま

す
。
そ
の
意
味
で
は
、
幅
広
い
連

携
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
松
橋
　
12
月
９
日
に
「
七
十
七

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
株
式
会
社
」
を
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
目
的
や
特

徴
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
小
林
　
七
十
七
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

㈱
は
、
当
行
１
０
０
％
出
資
の
投

資
専
門
子
会
社
で
す
。
当
行
本
店

５
階
を
所
在
地
と
し
、
資
本
金
は

１
億
円
。
代
表
者
は
、
七
十
七
キ

ャ
ピ
タ
ル
㈱
の
今
野
晃
取
締
役
社

長
が
兼
務
し
ま
す
。
設
立
の
目
的

は
、
多
様
化
す
る
地
域
企
業
の
課

題
解
決
に
向
け
、
経
営
権
取
得
を

伴
う
投
資（
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
投
資
）

に
よ
り
、
従
来
以
上
に
踏
み
込
ん

だ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
発

揮
し
て
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る

と
と
も
に
、
地
域
の
持
続
的
な
発

展
を
「
地
域
の
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ

ネ
」
で
支
え
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
構
築
に
あ
り
ま
す
。
事
業
と

し
て
は
、
主
に
投
資
事
業
有
限
責

任
組
合
（
フ
ァ
ン
ド
）
の
組
成
・

運
営
を
通
じ
た
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
投

資
な
ら
び
に
ハ
ン
ズ
オ
ン
に
よ
る

伴
走
型
の
経
営
執
行
支
援
を
行
い

ま
す
。
対
象
は
、
東
北
６
県
の
当

行
取
引
先
を
中
心
と
し
ま
す
。
第

１
号
フ
ァ
ン
ド
に
つ
い
て
は
、
事

業
承
継
に
課
題
を
抱
え
て
い
る
企

業
に
対
し
、
そ
の
円
滑
な
承
継
実

現
を
目
的
と
す
る
20
億
円
規
模

の
フ
ァ
ン
ド
設
立
を
予
定
し
て
い

ま
す
。
従
来
、
経
営
権
を
伴
わ
な

い
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
投
資
の
事
例
は

あ
り
ま
し
た
が
、
事
業
承
継
と
い

う
地
域
経
済
、
社
会
課
題
解
決
の

た
め
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
松
橋
　
数
多
く
の
事
業
承
継
を

成
功
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

す
ね
。
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
で
は
金

融
機
関
と
連
携
し
、
地
元
企
業
へ

優
秀
な
経
営
人
材
を
ご
紹
介
す
る

こ
と
で
、
企
業
の
成
長
と
事
業
承

継
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
投
資
で
企
業
価
値
を
向
上

第
24
回
　
㈱
七
十
七
銀
行 

取
締
役
頭
取
　
小
林
　
英
文 

氏
（
前
編
）

考
え
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
や
社

会
構
造
の
変
化
、
新
型
コ
ロ
ナ
も

あ
り
経
済
環
境
が
大
き
く
変
化
す

る
な
ど
、
世
の
中
の
ス
ピ
ー
ド
が

早
い
こ
と
に
加
え
、
高
齢
化
は
確

実
に
進
み
、
時
間
と
の
戦
い
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
地

域
課
題
の
解
決
に
向
け
て
、
努
力

を
重
ね
た
い
と
思
い
ま
す
。

こばやし・ひでふみ　1957年生まれ。宮
城県仙台市出身。東北大学経済学部卒業。
81年㈱七十七銀行入社。総合企画部長、
取締役本店営業部長、常務取締役、取締
役副頭取を経て、2018年6月より現職。

氏小林　英文

㈱七十七銀行
取締役頭取

　
松
橋
　
大
企
業
か
ら
中
小
企
業

へ
、
首
都
圏
か
ら
地
方
へ
と
い
う

人
の
流
れ
を
加
速
さ
せ
、
経
営
人

材
の
確
保
を
支
援
す
る
べ
く
、
金

融
庁
で
は
地
域
企
業
経
営
人
材
マ

ッ
チ
ン
グ
促
進
事
業
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
て
い
ま
す
。
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク

ス
グ
ル
ー
プ
で
は
、
次
世
代
を
担

う
後
継
者
候
補
を
ご
紹
介
す
る

「
後
継
者
サ
ー
チ
」
や
引
き
継
ぎ

先
企
業
を
探
す
事
業
承
継
推
進
機

構
（
Ａ
Ｏ
Ｂ
Ａ
）
で
、
企
業
が
抱

え
る
後
継
者
問
題
を
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
解
決
し
て
い
ま
す
。
企
業
ニ

ー
ズ
の
解
決
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

手
法
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
小
林
　
後
継
者
問
題
は
、
Ｍ
＆

Ａ
と
も
深
く
関
係
し
て
い
る
問
題

（
続
く
）


