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が
、
後
継
者
を
含
め
幹
部
人
材
に

対
す
る
取
り
組
み
は
。

　
強
瀬
　
Ｍ
＆
Ａ
を
実
施
す
る
前

に
、
企
業
の
事
業
を
見
せ
て
い
た

だ
い
た
り
、
組
織
や
将
来
に
つ
い

て
の
話
を
聞
く
と
、
多
く
の
中
小

企
業
が
人
の
問
題
を
抱
え
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
後
継
者
だ

け
で
な
く
、
特
に
、
管
理
部
門
の

人
材
も
不
足
し
て
い
る
と
感
じ
ま

　
東
京
き
ら
ぼ
し
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
子
会
社
、
㈱
き
ら
ぼ

し
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
東
京
都
港
区
）
の
強
瀬
理
一
代
表
取
締
役
社

長
と
、
人
材
紹
介
と
事
業
承
継
を
営
む
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
㈱
（
仙
台
市

青
葉
区
）
の
松
橋
隆
広
社
長
が
、
地
域
金
融
機
関
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
が
取
り
組
ん
で
い
る
地
元
中
小
企
業
に
対
す
る
事
業
承
継
支
援

や
結
婚
承
継
支
援
に
つ
い
て
対
談
。
そ
の
前
編
を
掲
載
す
る
。

　
松
橋
　
幅
広
い
分
野
で
事
業
承

継
対
策
が
話
題
に
上
が
っ
て
い
ま

す
が
、
御
社
の
取
引
先
企
業
に
対

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の

中
で
、
事
業
承
継
支
援
の
戦
略
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
強
瀬
　
わ
れ
わ
れ
き
ら
ぼ
し
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
お
客
さ
ま

の
事
業
を
理
解
す
る
こ
と
を
、
ま

ず
第
一
に
行
っ
て
い
ま
す
。
わ
れ

わ
れ
の
目
的
は
、
企
業
価
値
を
高

め
、
国
際
競
争
力
が
弱
っ
て
い
る

中
小
企
業
に
対
し
て
、
国
際
社
会

に
通
用
す
る
よ
う
な
事
業
に
成
長

す
る
よ
う
支
援
を
行
っ
て
い
く
こ

と
で
す
。
そ
の
な
か
で
事
業
承
継

に
つ
い
て
は
、「
経
営
権
」、「
事

業
」、「
財
産
」
と
い
う
３
つ
の
承

継
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
般
に

金
融
機
関
の
場
合
、「
経
営
権
」

と
「
財
産
」
に
つ
い
て
は
そ
れ
ぞ

れ
取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、「
事
業
」が
抜
け
て
い
ま
す
。

実
は
、
こ
の
３
つ
を
バ
ラ
ン
ス
よ

人
材
紹
介
会
社
と
金
融
機
関
が
連
携

く
承
継
す
る
こ
と
が
大
事
な
の
で

す
。
こ
の
「
事
業
」
の
承
継
で
最

も
大
事
な
の
が
後
継
者
で
す
。
後

継
者
が
そ
の
企
業
内
に
い
る
か
ど

う
か
、
い
な
い
場
合
は
外
部
か
ら

登
用
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

現
状
、
Ｍ
＆
Ａ
（
買
収
・
合
併
）

で
事
業
を
引
き
継
い
で
し
ま
う
ケ

ー
ス
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
後
継
者
が
い
れ
ば
Ｍ
＆

Ａ
を
し
な
く
て
よ
い
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は
事
業
を
引
き

継
ぐ
手
段
の
一
つ
で
す
が
、
そ
の

前
に
後
継
者
を
探
す
こ
と
が
重
要

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
今
、お
話
に
出
ま
し
た
、

「
Ｍ
＆
Ａ
の
前
に
、
先
に
や
る
こ

と
が
あ
る
で
し
ょ
う
」
は
、最
近
、

一
つ
の
合
言
葉
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
金
融
庁
の
地
域
企
業
経
営

人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
促
進
事
業
や
内

閣
府
の
先
導
的
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

事
業
な
ど
、
地
域
金
融
機
関
が
企

業
と
人
を
つ
な
ぐ
取
り
組
み
を
進

め

て

い

ま

す
。
企
業
は

事
業
承
継
に

困
っ
て
い
る

わ

け

で

す

い
ま
す
。
後
継
者
は
い
る
が
、
右

腕
と
し
て
営
業
の
責
任
者
が
ほ
し

い
と
か
、
社
長
と
後
継
者
と
の
中

継
ぎ
人
材
や
外
部
か
ら
後
継
候
補

を
探
し
て
ほ
し
い
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
で
す
。
ま
た
、
こ
う
し
た
ニ
ー

ズ
に
き
め
細
か
く
対
応
す
る
こ
と

は
、
次
世
代
に
向
け
た
企
業
の
成

長
の
た
め
に
、
あ
る
い
は
企
業
を

廃
業
さ
せ
な
い
た
め
に
必
要
な
支

援
で
あ
り
、
事
業
承
継
に
向
け
て

の
第
一
歩
に
も
な
り
ま
す
。

　
強
瀬
　
一
つ
事
例
を
挙
げ
さ
せ

て
い
た
だ
く
と
、
海
外
と
の
取
り

引
き
を
拡
大
し
よ
う
と
考
え
た
あ

る
企
業
か
ら
、
社
内
に
英
語
が
で

き
る
人
材
が
い
な
い
の
で
、
英
語

が
で
き
る
と
同
時
に
会
計
や
財
務

が
分
か
る
人
材
が
ほ
し
い
と
い
う

ご
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
企
業
の
成
長
の
た
め
に
は

人
材
が
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
松
橋
　
ど
の
よ
う
な
人
材
支
援

活
動
を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

　
強
瀬
　
今
、
自
分
た
ち
で
動
い

て
い
る
の
は
主
に
大
企
業
に
い
る

人
材
で
す
。
大
企
業
で
キ
ャ
リ
ア

を
重
ね
、
雇
用
延
長
は
し
て
い
る

も
の
の
、
役
職
を
引
き
継
げ
る
わ

け
で
は
な
い
の
で
、
年
齢
と
と
も

に
収
入
が
減
少
し
て
い
き
ま
す
。

す
。
事
業
承
継
を
行
う
企
業
の
社

長
は
高
齢
化
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
で
す
し
、
そ
の
番
頭
さ
ん
や
幹

部
も
同
様
に
高
齢
の
場
合
が
多
い

で
す
。
そ
の
場
合
、
わ
れ
わ
れ
の

力
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
の
で
、

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
さ
ん
の
よ
う
な

人
材
紹
介
会
社
か
ら
優
秀
な
幹
部

人
材
を
紹
介
し
て
い
た
だ
く
こ
と

が
重
要
で
す
。

　
松
橋
　
お
か
げ
さ
ま
で
、
御
社

と
業
務
提
携
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
半
常
駐
型
で
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
す
で
に
、

数
多
く
の
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら
れ
て

まつはし・たかひろ　1963年生まれ。青森
県出身。86年山一證券㈱入社。2003年ヒュ
ーレックス㈱設立、13年マリッジパートナ
ーズ㈱設立、16年事業承継推進機構㈱を設
立し、それぞれ代表取締役社長に就任。事
業承継の総合的な支援を行っている。

氏

ヒューレックス㈱
代表取締役社長

松橋　隆広



仙台経済界

00 仙台経済界 2022.5-6

こ
う
し
た
大
企
業
に
い
る
シ
ニ
ア

人
材
を
、
わ
れ
わ
れ
の
取
引
先
で

あ
る
中
小
企
業
で
働
い
て
い
た
だ

く
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。
彼
ら
の
能
力
を
中
小
企
業

で
生
か
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
収

入
面
も
安
定
す
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
今
ま
さ
に
、
大
企
業
か

ら
中
小
企
業
、
首
都
圏
か
ら
地
方

へ
と
い
う
流
れ
が
加
速
し
て
い
ま

す
。
年
齢
層
で
い
う
と
40
歳
以
上

の
多
く
の
方
が
地
元
で
あ
る
地
方

へ
帰
り
た
い
、
自
分
で
高
め
た
ス

キ
ル
を
地
方
で
生
か
し
た
い
、
地

元
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
大
企
業
経

験
の
あ
る
ミ
ド
ル
人
材
（
中
間
管

理
職
人
材
）
を
獲
得
す
る
に
は
絶

好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
大
企
業
の

経
験
豊
か
な
人
材
が
地
方
の
中
小

よ
う
に
取
り
組

ま
れ
て
い
ま
す

か
。

　
強
瀬
　
弊
社

に
は
、
次
世
代

向
け
の
経
営
者

塾
と
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

観
点
で
開
催
し

て
い
る
経
営
者

塾
の
２
つ
が
あ

り
ま
す
。
あ
る

企
業
に
入
る
こ
と
で
、
そ
の
方
も

活
躍
で
き
ま
す
し
、
既
存
社
員
の

人
材
育
成
も
期
待
で
き
ま
す
。

　
強
瀬
　
東
北
の
方
が
地
方
に
い

な
が
ら
首
都
圏
の
企
業
に
入
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
も
こ
れ
か
ら
可
能

に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
Ｉ
Ｔ

を
駆
使
す
れ
ば
、
可
能
に
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
う
考
え
る
と
、
仙
台

の
優
秀
な
方
々
が
、
仙
台
に
い
な

が
ら
首
都
圏
で
働
く
時
代
も
来
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
松
橋
　
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
化
が
急
速
に
進

ん
だ
こ
と
で
、
そ
の
よ
う
な
こ
と

時
、
参
加
者
に
独
身
が
多
い
こ
と

に
気
づ
き
ま
し
た
。
中
に
は
、
ミ

ド
ル
世
代
の
方
も
い
ま
し
た
。
あ

る
方
と
話
を
す
る
と
、「
社
内
に

出
会
い
が
な
い
」「
機
会
が
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
皆
さ
ん
お

忙
し
い
で
す
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
で

人
と
会
う
機
会
も
減
少
し
て
い
ま

す
。
金
融
機
関
と
し
て
、
後
継
者

の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
ご
紹
介
す
る
こ

と
も
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
一
つ

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ヒ
ュ
ー
レ

ッ
ク
ス
さ
ん
と
金
融
機
関
が
組
ん

で
、
経
営
者
や
後
継
者
の
結
婚
相

手
や
ご
息
女
の
お
婿
さ
ん
探
し
を

首
都
圏
で
も
展
開
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
結
婚
承
継
は
、
事
業

承
継
の
選
択
肢
が
増
え
る
と
い
う

意
味
で
も
非
常
に
良
い
方
法
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
松
橋
　
２
０
２
０
年
国
勢
調
査

に
よ
る
と
、
男
性
の
生
涯
未
婚
率

は
25
・
７
％
、
女
性
は
16
・
４

％
と
な
り
、
過
去
最
高
を
記
録
し

ま
し
た
。
つ
ま
り
、
男
性
の
４
人

に
１
人
、
女
性
の
６
人
に
１
人
が

未
婚
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

特
に
近
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
マ
ス
ク
を
つ
け
て
い
て
顔
が

分
か
ら
な
か
っ
た
り
、
人
と
会
う

機
会
が
減
っ
て
い
ま
す
の
で
、
さ

ら
に
高
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と

心
配
し
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま

で
、
御
社
か
ら
20
人
ほ
ど
ご
紹
介

い
た
だ
き
、
成
婚
実
績
も
上
げ
て

い
ま
す
。
最
近
の
例
で
は
、
同
じ

業
界
で
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
方
を
探

し
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
が
あ
り

ま
し
た
。
結
婚
承
継
し
て
、
家
を

継
い
で
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
で

す
。
結
婚
相
手
と
後
継
者
の
両
方

を
実
現
す
る
方
法
と
し
て
ニ
ー
ズ

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
　（
続
く
）

結
婚
承
継
は
、
事
業
承
継
の
選
択
肢
を
増
や
す

第
25
回
　
㈱
き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
代
表
取
締
役
社
長
　
強
瀬
　
理
一 

氏
（
前
編
）

も
可
能
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
中
小
企
業
が
一

気
に
成
長
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
の
成
長
を
支
え
る

の
は
、
そ
の
企
業
の
こ
と
を
よ
く

知
っ
て
い
る
金
融
機
関
で
す
。

　
強
瀬
　
人
材
紹
介
会
社
に
は
人

材
情
報
の
ス
ト
ッ
ク
が
あ
り
ま

す
。
一
方
、
金
融
機
関
は
取
引
先

の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
の

で
、
ど
う
い
う
人
材
の
ニ
ー
ズ
が

あ
る
か
が
分
か
り
ま
す
。
人
材
紹

介
会
社
と
金
融
機
関
が
タ
ッ
グ
を

組
む
こ
と
は
、
非
常
に
親
和
性
が

高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
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松
橋
　
さ
て
、
事
業
承
継
の
一

つ
と
し
て
進
め
て
い
く
中
で
、
企

業
の
経
営
者
や
後
継
者
の
「
結
婚

承
継
」
が
大
き
な
経
営
課
題
と
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
結
婚
に
よ
る

事
業
承
継
支
援
に
つ
い
て
、
ど
の


