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『
後
継
者
採
用
』と『
結
婚
承
継 
』、『
幹
部
の
人
材
紹
介
』で

事
業
承
継
に
関
す
る
中
小
企
業
経
営
者
の
悩
み
を
一
掃
！

小
企
業
経
営
者
は
も
ち
ろ
ん
、
各
種
金
融

機
関
や
士
業
、コ
ン
サ
ル
会
社
か
ら
の
依
頼

が
急
速
に
増
加
し
て
い
る
。

　

同
社
営
業
開
発
部
長
の
佐
藤
文
昭
氏
に

よ
れ
ば「
２
０
１
８
年
に
規
制
緩
和
で
金
融

機
関
の
人
材
紹
介
事
業
が
解
禁
さ
れ
た
こ

と
で
、経
営
資
源
で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、

「
ヒ
ト
」
に
つ
い
て
企
業
へ
サ
ー
ビ
ス
提
案

が
可
能
に
。
そ
こ
で
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
が
金

融
機
関
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
、伴
走
し
な
が

ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
強
化
す
る
役
割

も
担
う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
説
明
す

る
。
今
や
提
携
金
融
機
関
は
２
６
０
に
及

び
、今
後
も
全
国
で
増
え
て
い
く
と
付
け
加

え
る
。

後
継
者
の
結
婚
支
援
＝
結
婚
承
継
®

で

経
営
者
の
悩
み
を
払
拭

　

同
社
の
「
事
業
承
継
ト
リ
プ
ル
サ
ポ
ー

ト
」
で
中
小
企
業
経
営
者
か
ら
最
も
注
目

を
集
め
て
い
る
の
が
、「
後
継
者
の
結
婚
支

援
＝
結
婚
承
継
Ⓡ

」だ
。
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
で

金
融
機
関
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め

る
傍
ら
、
結
婚
に
よ
る
事
業
承
継
を
支
援

す
る
グ
ル
ー
プ
会
社
マ
リ
ッ
ジ
で
、し
あ
わ

せ
部
長
を
兼
任
す
る
浅
野
有
史
氏
は
「
経

営
者
や
後
継
者
か
ら
最
も
喜
ば
れ
る
の
が
、

結
婚
承
継
が
実
を
結
ん
だ
と
き
」と
言
う
。

　

昨
今
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
で
、
晩
婚

化
が
進
み
、「
結
婚
し
な
い
経
営
者
（
後
継

者
）」も
少
な
く
な
い
。
多
忙
で「
婚
活
」の

時
間
が
な
い
と
い
う
声
も
聞
か
れ
る
。
マ

リ
ッ
ジ
の
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス（
図
２

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ

２
０
２
５
年
、中
小
企
業
の
大
廃
業
時
代
に
立
ち
向
か
う
人
材
紹
介
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

中
小
企
業
と
伴
走
し
、
金
融
機
関
と
連
携
し
た
事
業
承
継
支
援
で
数
多
く
の
実
績
を
上
げ
て
い
る
―
― 

そ
れ
が
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
。

「
幹
部
の
人
材
紹
介
」「
後
継
者
採
用
」「
経
営
者
・
後
継
者
の
結
婚
支
援（
結
婚
承
継
Ⓡ
）」と
い
う
3
つ
の
サ
ポ
ー
ト
で
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

今
、中
小
企
業
の
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
る
の
が
後
継
者
の
不
在
だ
。
中
小
企
業

庁
は
２
０
２
５
年
、日
本
の
企
業
３
社
に
１

社
、１
２
７
万
社
が
廃
業
危
機
に
陥
る
と
い

う
衝
撃
の
シ
ナ
リ
オ
を
提
示
し
て
い
る
。

　

日
本
の
企
業
の
99
％
が
中
小
企
業
で
あ

り
、
中
で
も
70
歳
を
超
え
る
中
小
企
業
経

営
者
は
２
４
５
万
人
。
そ
の
約
半
数
は「
後

話
は
別
。
事
業
承
継
は
会
社
の
内

外
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
重
要

な
秘
密
事
項
で
す
の
で
、
相
談
相

手
と
し
て
は
顧
問
税
理
士
や
メ
イ

ン
バ
ン
ク
な
ど
の
金
融
機
関
に
限

ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、彼
ら
は
事
業

承
継
の
相
談
を
受
け
た
こ
と
は

あ
っ
て
も
、後
継
者
探
し
の
ノ
ウ
ハ

ウ
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
士
業
や
金
融
機
関
の
依
頼
か
ら

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
の
出
番
と
な
る

の
で
す
」

　

事
業
承
継
と
い
う
と
「
子
ど
も

や
親
族
に
引
き
継
ぐ
」、「
社
内
の

役
員
や
社
員
に
引
き
継
ぐ
」、
そ
し

て
「
Ｍ
＆
Ａ
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
し

か
し
、で
き
れ
ば
Ｍ
＆
Ａ
は
避
け
た

い
と
、経
営
者
は
ひ
そ
か
に
悩
ん
で

い
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。

Ｂ
参
照
）で
は
、金
融
機
関
が
仲
立
ち
し
、企

業
経
営
に
理
解
あ
る
女
性
会
員
を
経
営
者

（
後
継
者
）
の
結
婚
相
手
と
し
て
紹
介
し
た

り
、あ
る
い
は
経
営
に
興
味
の
あ
る
男
性
会

員
を
後
継
者
候
補
と
し
て
婿
養
子
に
迎
え

た
り
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。「
成
婚
後
、
事

業
承
継
が
実
を
結
び
、
事
業
が
好
転
す
る

ケ
ー
ス
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、

中
小
企
業
と
金
融
機
関
に
Ｗ
Ｉ
Ｎ‒

Ｗ
Ｉ
Ｎ

の
相
乗
効
果
を
も
た
ら
し
、
地
域
社
会
活

性
化
の
貢
献
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
」（
松
橋
社
長
）

　

今
や
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
事

業
承
継
ト
リ
プ
ル
サ
ポ
ー
ト
は「
地
方
創
生

型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」と
し
て
も
注
目
さ
れ

て
い
る
。

　
「
私
た
ち
は
、
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
前
に

図
１
の
よ
う
に
３
つ
の
パ
タ
ー
ン
を
想
定
。

第
１
が
親
族
や
社
内
の
人
間
に
引
き
継
ぐ

場
合
、
後
継
者
の
右
腕
役
や
中
継
ぎ
役
な

ど『
幹
部
人
材
の
紹
介
』を
行
い
、後
継
者
を

支
え
る
体
制
作
り
を
支
援
し
ま
す
。
第
２

が
弊
社
独
自
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
『
後
継
者

サ
ー
チ
』に
よ
る
外
部
か
ら
の
後
継
者
候
補

の
採
用
で
す
。
そ
し
て
第
３
が
後
継
者
の

結
婚
支
援
や
後
継
者
の
結
婚
相
手
へ
の
事

業
承
継
（
結
婚
承
継
Ⓡ

）
で
す
。
こ
れ
ら
を

『
事
業
承
継
の
ト
リ
プ
ル
サ
ポ
ー
ト
』
と
命

名
し
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
課
題
解

決
方
法
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
て
い

る
の
で
す
」（
松
橋
社
長
）。
こ
の
ト
リ
プ

ル
サ
ポ
ー
ト
の
長
所
は
、同
時
並
行
で
進
め

る
こ
と
が
で
き
、進
捗
状
況
を
見
極
め
な
が

ら
経
営
者
が
最
適
な
事
業
承
継
を
選
択
で

き
る
点
に
あ
る
。

　

事
業
承
継
フ
ァ
ン
ド
な
ど
を
活
用
し
、後

継
者
候
補
に
時
間
を
か
け
て
引
き
継
ぐ
こ

と
や
、
所
有
と
経
営
を
分
離
し
て
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
形
式
を
探
る
こ
と
で
、ビ
ジ
ネ

ス
資
産
と
し
て
保
有
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。

　

ま
た
近
年
で
は
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、ワ
ー

ク
ス
タ
イ
ル
や
生
活
様
式
が
変
わ
り
、地
方

都
市
に
有
能
な
人
材
が
Ｉ
タ
ー
ン
、Ｕ
タ
ー

ン
す
る
ケ
ー
ス
が
増
加
。
後
継
者
候
補
と

な
る
人
材
を
迎
え
入
れ
や
す
く
な
る
と
い

う
追
い
風
も
吹
い
て
い
る
。

　

す
で
に
数
多
く
の
成
功
事
例
（
図
２
Ａ

参
照
）も
あ
り
、ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
に
は
、中

図2  次世代につなぐ事業承継事例

継
者
未
定
」な
の
だ
。
も
し
そ
れ
が
原
因
で

企
業
が
廃
業
や
倒
産
し
た
場
合
、約
６
５
０

万
人
も
の
雇
用
が
失
わ
れ
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
損
失

は
約
22
兆
円
に
及
ぶ
。
そ
の
中
に
は
黒
字

廃
業
の
ケ
ー
ス
も
数
多
く
あ
る
と
い
わ
れ

て
い
る
。

事
業
承
継
ト
リ
プ
ル
サ
ポ
ー
ト
で

最
適
な
事
業
承
継
を
選
択

　

中
小
企
業
経
営
者
が
抱
え
る
こ
の
切
実

な
悩
み
に
寄
り
添
い
、地
域
の
金
融
機
関
と

連
携
を
図
っ
て
、
事
業
承
継・後
継
者
採
用

の
提
案
で
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
の
が

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
だ
。

　

同
社
代
表
取
締
役
社
長
・
松
橋
隆
広
氏

は
そ
の
理
由
を
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
通
常
の
採
用
な
ら
、
人
材
紹
介
会
社
に
依

頼
す
れ
ば
、そ
れ
な
り
の
人
材
は
確
保
で
き

る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
後
継
者
と
な
れ
ば
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ヒューレックス株式会社（後継者候補と幹部人材の紹介）
［仙台本社］ 〒980-6117  宮城県仙台市青葉区中央1-3-1 アエル17階
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代表取締役社長 松橋隆広氏（中央）
取締役 営業開発部長 佐藤文昭氏（右）
執行役員 金融機関サポートセンター センター長／
マリッジ株式会社 しあわせ部長 浅野有史氏（左）

図1  ヒューレックスグループの「人」から「人」への事業承継サポート

経営幹部の高齢化に伴い
次世代の採用が必要 後継者が育つまでの

中継ぎの経営者が必要

後継者が不在

会社を引き継ぐ
婿養子を希望

後継者である息子の
結婚相手を探したい

親族・社内の後継者に
引き継ぐため体制を強化

幹部人材紹介

外部から後継者を
採用して引き継ぐ
後継者サーチ

後継者の結婚相手に
引き継ぐ
結婚承継®

「事業承継トリプルサポート」体制により
事業承継の出口パターンを複数用意することで

最適なタイミングで最適な方法を選択できるようになる

M&Aを検討する前に
事業に対する想い・志を引き継いで、従業員やお客様、お取引様を守る

「人」から「人」への承継をご提案

社長（68歳）

専務
（65歳）

常務
（60歳）

息子（38歳）
事業承継に向けて
準備中

７年前に入社し、
下積みを経て
営業部門の管理職

部門長クラスも
60代と高齢化 経営幹部候補の人材紹介

次世代の
経営幹部が不在

営業部長候補（43歳）
管理部長候補（45歳）

A  経営幹部社員の採用の事例

B  結婚承継（婿養子+後継者候補）の事例

父親（社長）と母親

金融機関の支店長
相談

マリッジを紹介

お嬢様（30代）
創業100年以上続く
建設会社経営者の次女

ほかの業界勤務（40代）
隣県に在住、他業界の企業で
営業マネージャー職として勤務中

有料職業紹介事業（厚生労働大臣許可：04-ユ-010088）
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